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ANALISI DEL CONTESTO INTERNO – INDIVIDUAZIONE DELLE AREE DI RISCHIO CON 
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AREA COINVOLTA PROCESSO ATTIVITA' RISCHIO SPECIFICO REATO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Consiglio Direttivo 

 
Selezione ed 

individuazione dei 
collaboratori esterni 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Incarichi, nomine, 

valutazione del 
personale 

Gestione 
autorizzazione 

incarichi esterni e 
stipula/gestione 

contratti 

 

 
Concussione (Art. 317 c.p.) 
Traffico di influenze illecite (Art. 346-bis c.p.) 
Induzione indebita a dare o promettere utilità (Art. 319-quater 
c.p.) 
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (Art. 320 
c.p.) 
Pene per il corruttore (Art. 321 c.p.) 
Istigazione alla corruzione (Art. 322 c.p.) 
Turbata libertà del procedimento di scelta del contraente (Art. 
353- bis c.p.); 
Turbata libertà degli incanti (Art. 353 c.p) 
Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico o delle 
Comunità europee (Art. 640, comma 2, n.1, c.p.) 
Corruzione per l'esercizio della funzione ( 318 c.p.) 
Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (Art. 319 c.p.) 
e circostanze aggravanti (art. 319 bis c.p.) 
Corruzione tra privati ( art. 2635 c.c.) 
Corruzione in atti giudiziari (art. 319 ter c.p.) 

Reclutamento e 
selezione del 

personale 

Conferimento nomine 
(interne e 

commissioni) 

Sviluppo e gestione di 
un Accordo Quadro 

 

Definizione dei 
modelli di pricing 

delle quote consortili 
e dei servizi 

Gestione affari legali e 
societari 

Pianificazione 
strategica 

 

 

Acquisto interno e 
gestione fornitura 

 
Valutazione del 

personale, 
reclutamento, 
progressioni in 

carriera 
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AREA COINVOLTA PROCESSO ATTIVITA' RISCHIO SPECIFICO REATO 

Amministrazione e 
Finanza 

Predisposizione del 
bilancio d'esercizio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gestione delle 
entrate, delle 

spese, del 
patrimonio 

Flussi monetari e 
finanziari 

 

 

 

Malversazione a danno dello Stato (Art. 316-bis c.p.) 
Indebita percezione di erogazioni ai danni dello Stato (Art. 316- 
ter c.p.) 
Concussione (Art. 317 c.p.) 
Traffico di influenze illecite (Art. 346-bis c.p.) 
Induzione indebita a dare o promettere utilità (Art. 319-quater 
c.p.) 
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (Art. 320 
c.p.) 
Pene per il corruttore (Art. 321 c.p.) 
Istigazione alla corruzione (Art. 322 c.p.) 
Corruzione tra privati (Art. 2635 c.c.) 
Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico o delle 
Comunità europee (Art. 640, comma 2, n.1, c.p.) 
Truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche 
(Art. 640-bis c.p.) 
Corruzione per l'esercizio della funzione ( 318 c.p.) 
Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (Art. 319 c.p.) 
e circostanze aggravanti (art. 319 bis c.p.) 
Corruzione tra privati ( art. 2635 c.c.) 

 
Budgeting 

Gestione conti 
correnti bancari 

  
Reporting 

 
Budgeting 

 
Pianificazione annuale Bilancio 

 Gestione fatturazione 
passiva 

 

 

 

 

 

 

 
Gestione 

finanziamenti 

 
Direttore 

 

 

 

 

 

 

Gestione incassi e 
pagamenti 
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AREA COINVOLTA PROCESSO ATTIVITA' RISCHIO SPECIFICO REATO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Centrale di 

Committenza 

 

Acquisto su delega 
sopra soglia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Affidamento di 
lavori, beni e 
servizi - D.Lgs 

50/2016 

Individuazione dei 
fabbisogni e richiesta di 

eventuali “preventivi” per 
analisi del mercato 

 

 

Concussione (Art. 317 c.p.) 
Corruzione per l’esercizio della funzione (Art. 318 c.p.) 
Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (Art. 319 
c.p.) 
Circostanze aggravanti (Art. 319-bis c.p.) 
Traffico di influenze illecite (Art. 346-bis c.p.) 
Induzione indebita a dare o promettere utilità (Art. 319- 
quater c.p.) 
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (Art. 
320 c.p.) 
Pene per il corruttore (Art. 321 c.p.) 
Istigazione alla corruzione (Art. 322 c.p.) 
Rilevazione ed utilizzazione di segreti di ufficio (Art. 326 c.p.) 
Turbata libertà degli incanti (Art. 353 c.p.) 
Turbata libertà del procedimento di scelta del contraente 
(Art. 353- bis c.p.) 
Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico o delle 
Comunità europee (Art. 640, comma 2, n.1, c.p.) 
Peculato, concussione, corruzione e istigazione alla 
corruzione di membri degli organi delle Comunità europee e 
di funzionari delle Comunità europee e di Stati esteri (Art. 
322-bis c.p.) 

Pubblicazione dei Bandi 

Acquisto su delega 
sotto soglia 

Consulenza e 
predisposizione 

documentazione di gara 

Gestione qualifica 
Albo Fornitori 

Pubblicazione delle 
procedure di gara nel 

sistema e-procurement 

Sviluppo e gestione di 
un Accordo Quadro 

Nomina Commissione di 
gara 

Acquisti interni e 
gestione fornitura 

Gestione richiesta di 
chiarimenti 

 

Reporting 
 

Gestione richiesta di pareri 

 

Pianificazione 
annuale 

Gestione documentazione 
di gara con redazione di atti 

del Consorzio 

Valutazione/Qualifica 
Fornitori e Controlli di gara 
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   Comunicazioni/Segnalazioni 
obbligatorie 

 

 
Monitoraggio delle 

forniture 

 

AREA COINVOLTA PROCESSO ATTIVITA' RISCHIO SPECIFICO REATO 

   

 

 

 

 

 

 

 

Gestione delle 
informazioni 

riservate 

 

 
Protezione dei sistemi 

 
Concussione (Art. 317 c.p.) 
Corruzione per l’esercizio della funzione (Art. 318 c.p.) 
Corruzione per un atto contrario ai doveri d'ufficio (Art. 319 c.p.) 
Circostanze aggravanti (Art. 319-bis) 
Traffico di influenze illecite (Art. 346-bis c.p.) 
Induzione indebita a dare o promettere utilità (Art. 319-quater 
c.p.) 
Corruzione di persona incaricata di un pubblico servizio (Art. 320 
c.p.) 
Pene per il corruttore (Art. 321 c.p.) 
Istigazione alla corruzione (Art. 322 c.p.) 
Rilevazione ed utilizzazione di segreti di ufficio (Art. 326 c.p.) 
Turbata libertà degli incanti (Art. 353 c.p.) 
Turbata libertà del procedimento di scelta del contraente (Art. 
353- bis c.p.) 
Truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico o delle 
Comunità europee (Art. 640, comma 2, n.1, c.p.) 

  informativi 

TUTTE LE AREE   

(Organismo controllo 
analogo,Consiglio 
Direttivo, 

 
 

 

Collegio Sindacale,   

Organo di Vigilanza,   

Direttore, Sistema di sicurezza  

Amministrazione e delle informazioni  

finanza, Centrale di   

Committenza, Ufficio  Protezione della 
Comunicazione, Area  documentazione 

Progetti)   
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